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30739/2025

Paatos hyvinvointialueen johtamisjarjestelman nykytilakuvauksesta

Hyvinvointialueen johtoryhma antoi 20.2.2025 hallintojohtajalle, HR-johtajalle ja
kaikkien tehtavaalueiden seka henkildston edustajista koostuvalle valmisteluryhmalle
toimeksiannon johtamisjarjestelman nykytilakuvauksen laatimisesta. Toimeksianto ei
sisaltanyt johtamisjarjestelman rakenteiden tai sisaltdjen uudistamista.

Johtamisjarjestelman nykytilakuvaus kokoaa lainsaadanndén, hallinto- ja
toimintasaantdjen seka muiden hyvinvointialueen ohjeistusten pohjalta
johtamisjarjestelman kokonaisuuden. Valmistelun aikana luonnosdokumentteja
kommentoitiin hyvinvointialueen ja tehtavaalueiden johtoryhmissa seka
yhteistoimintaelimessa ja tydsuojelutoimikunnassa.

Nykyinen johtamisjarjestelma on tukenut hyvinvointialueen kaynnistamista ja
muutosjohtamista. Kehittamistarpeita ja -ehdotuksia koottiin valmistelun aikana
esihenkilokyselyn seka esimerkkiprosessien kuvaamisen avulla. Tulevaisuuteen
tahtaavia kehittémisehdotuksia hyddynnetaan jatkossa sisdisessa kehittamisessa.
Erityisesti materiaali on hyddyllista tulevan strategian toimeenpanosuunnitelman
laadinnassa.

Johtamisjarjestelman nykytilakuvaus on paivittyva dokumentti, silla johtamisen
rakenteet ja sisallét uudistuvat tarpeiden mukaan. Asiakirja julkaistaan intrassa koko
henkildston ja esihenkildiden tutustuttavaksi seka tydn tueksi.

Johtamisjarjestelma -kuvauksen ajantasaisuudesta vastaa HR-johtaja, joka tuo
paivitystarpeet tarvittaessa hyvinvointialueen johtoryhmaan ja tehtavaalueiden
johtoryhmiin kommentoitavaksi. Merkittavat muutokset (johtamistasot) hyvaksyy
hyvinvointialueen johtoryhma.

Liitteet:
1 Pirhan johtamisjarjestelmakuvaus 11_2025.pdf

Paatos
Paatan hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen johtamisjarjestelman
nykytilakuvauksen liitteen mukaisena.

Paatoksen peruste
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaanto 16a 8.

Tiedoksi
intranet, esihenkilot

Allekirjoitus

Juhani Sand, vs. hyvinvointialuejohtaja
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Viranhaltijapaatéksen nahtavanaolo
Nahtavilla Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 13.11.2025

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
13.11.2025

Heidi Moksén
HYVINVOINTIALUEJOHTAJAN ASSIST

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on lahetetty sahkopostitse 13.11.2025
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Muutoksenhakukielto
§ 80/2025

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdédnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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